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du 11 ramadan 1394 (28 septembre 1974) approuvant le
texte du code de procédure civile (CPC)

Résume en francais

La Cour d’appel de commerce, statuant sur une action en responsabilité et en révocation d’un gérant de
société a responsabilité limitée, précise les conditions de mise en ceuvre de la responsabilité de ce
dernier pour fautes de gestion. Elle rappelle que la caractérisation d’'une faute, qu’elle résulte d’'une
violation des statuts ou de la loi, ne suffit pas a engager la responsabilité civile du dirigeant si un
préjudice direct et certain pour la société n’est pas établi. La Cour interprete restrictivement une clause
statutaire exigeant une double signature pour les actes de vente ou d’achat, en jugeant qu’elle ne
s’applique pas aux actes entrant dans ’objet social pour lesquels chaque gérant dispose, a I’égard des
tiers, des pouvoirs les plus étendus. En outre, la Cour retient un partage de responsabilité lorsque le
préjudice subi par la société découle non seulement des fautes commises par le gérant poursuivi, mais
également de la passivité ou de la participation des autres cogérants demandeurs a l’action. En
conséquence, tout en confirmant la révocation du gérant pour justes motifs, la Cour d’appel de commerce
infirme le jugement du Tribunal de commerce en allouant a la société une indemnité correspondant a la
part du préjudice imputable au seul gérant défendeur, apres déduction de la part de responsabilité
incombant aux cogérants.
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Version francaise de la décision

LA COUR

Attendu que 'action de l’associé requiert la démonstration d’un préjudice personnel, ce que Messieurs
Mustapha (M.) et Hassan (N.) n’ont pu établir ni en premiere instance, ni au présent stade ; qu’il s’ensuit
que la décision du jugement entrepris relative a la demande en réparation du préjudice personnel
résultant des fautes de gestion imputées a Monsieur Fadlallah est fondée et qu’il convient de la
confirmer.

Attendu que, s’agissant de 1'action de la société, le préjudice résultant des fautes de gestion imputées au
gérant demeure le critere d’octroi de I'indemnisation au profit de la société ; que le tribunal de premiere
instance a commis 1’expert Youssef Zaghloul pour vérifier 1'existence desdites fautes et des préjudices
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subis par la société ; qu’ordonner une seconde expertise releve du pouvoir souverain de la Cour aux fins
d’approfondir son instruction et qu’elle ne saurait suivre les parties dans leur demande si les
circonstances et les problématiques techniques soulevées dans le dossier ne le justifient pas ; que le
moyen fondé sur le refus du tribunal de faire droit a la demande des appelants principaux d’ordonner une
contre-expertise est par conséquent dénué de fondement ; qu’il en va de méme pour ce qui est du
domaine de spécialité de I’expert, car bien que Monsieur Youssef Zaghloul soit spécialisé dans les
opérations bancaires, sa désignation pour une mission visant a constater des fautes de gestion et le
préjudice en découlant n’excéde pas sa compétence, au motif qu'il n’existe pas d’experts spécialisés en
affaires de sociétés en tant que tels sur la liste des experts judiciaires assermentés ; qu’en outre, la
mission d’expertise peut étre menée par tout expert disposant de connaissances suffisantes en matiere
comptable, et I’expert spécialisé en techniques bancaires est le plus a méme, de par sa compétence,
d’examiner les points fixés par le tribunal dans le dispositif de son ordonnance avant dire droit, dés lors
que la détection d’éventuelles malversations du gérant dans les finances de la société apparait clairement
dans les relevés de comptes et les transactions bancaires ; que ce moyen est donc sans portée ; que le
rapport d’expertise a répondu aux questions relatives aux fautes de gestion imputées au gérant en se
fondant sur les pieces du dossier, comme le jugement 1'y autorisait, et ne peut donc étre considéré
comme une décision de justice, mais contient les conclusions techniques de I’expert fondées sur les
documents qui lui ont été remis par les parties ; que la retranscription des déclarations de la partie
demanderesse ne fait que reprendre les fautes énumérées par les appelants principaux dans leur
requéte, et il est de notoriété que la requéte introductive d’'instance fait partie des pieéces du dossier que
I'expert se doit de consulter, d’autant plus que le dispositif du jugement avant dire droit était formulé en
des termes généraux quant a la détermination des fautes.

Toutefois, attendu que pour s’assurer que les fautes invoquées par la partie appelante a titre principal
dans sa requéte introductive d’instance, analysées sur le plan comptable par 1'expert et reprises parmi
les moyens d’appel, avaient causé un préjudice indemnisable, et ce, d’autant plus que I’expert Zaghloul
n’avait abordé 1’évaluation d’aucun préjudice, la Cour a décidé de commettre I’experte Saad Chkiri,
laquelle a répondu aux points fixés par 1’arrét avant dire droit comme exposé ci-dessus ; que son rapport
s’est par conséquent avéré objectif sur le plan comptable et ne présente aucune lacune quant aux points
de sa mission ; qu'il y a donc lieu de rejeter tous les griefs soulevés par les parties au litige, comme étant
dénués de tout fondement.

Attendu qu’en ce qui concerne les fautes reprochées par la partie appelante a titre principal a l'intimé a
titre principal, il convient de les examiner successivement en se fondant sur les conclusions du rapport de
I’experte.

Attendu, concernant la signature par l'intimé a titre principal de 21 contrats de partenariat avec
différentes sociétés, que bien que la clause 16 des statuts énonce que les opérations de vente et d’achat
requierent la signature de deux gérants pour que la société soit valablement engagée, il ressort de
I’examen de 1'objet social de la société qu’il ne comporte aucune activité liée a la vente et a I'achat ; qu'il
s’en déduit que la double signature s’applique aux opérations qui n’entrent pas dans l’activité de la
société, telles que la vente et I’achat ; que 'article 63 de la loi n° 5-96 dispose que, dans les rapports avec
les tiers, les gérants sont investis des pouvoirs les plus étendus pour agir au nom de la société, et que la
société est engagée a 1'égard des tiers méme par les actes du gérant qui ne reléveraient pas de 1'objet
social ; qu’en cas de pluralité de gérants, chacun dispose séparément des mémes pouvoirs ; que, par
conséquent, la faute relative a ce point n’est pas constituée, d’autant qu’il ressort de la déclaration de
Monsieur Mustapha (M.) devant la police judiciaire en date du 06/05/2024 qu'’il confirme que lui-méme et
le dénommé (N.) s’étaient accordés avec l'intimé pour que ce dernier assume la gérance de la société
dans le cadre permis par la loi ; qu’en I’absence de preuve que les conventions conclues par l'intimé
excedent le cadre 1égal, sa gestion est demeurée réguliere ; que, de surcroit, pour que la responsabilité
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du gérant soit engagée de ce chef, il faudrait qu’un préjudice pour la société soit établi ; que la partie
appelante a titre principal n’a fourni ni a I’expert désigné en premiere instance, ni a I’experte désignée
en appel, I'ensemble des documents nécessaires a la vérification de ce point, et n’a pas non plus produit
d’éléments nouveaux a ce stade ; qu’il ne peut donc lui étre fait droit dans sa demande d’indemnisation
pour cette faute supposée, en I’absence de preuve du préjudice subi par la société et en ’absence de
faute.

Attendu que, s’agissant du moyen fondé sur la réalisation par l'intimé de plusieurs opérations d’achat
sans la double signature requise par l'article 16 des statuts de la société, que bien que cet acte releve de
ladite clause 16, I'experte Madame Chkiri a confirmé que les prix étaient équilibrés entre 1'offre et la
demande et qu’il n’existait aucun préjudice pour la société ; que la responsabilité est par conséquent
inexistante et le moyen non fondé, et qu’il y a lieu de 1'écarter.

Attendu que, quant a I’exercice par l'intimé a titre principal de missions d’arbitrage, il convient de
souligner qu’aucune preuve au dossier n’indique que le gérant proposait ses services pour des opérations
d’arbitrage ; qu’en réalité, la société A.D.M. a été désignée dans le contrat conclu entre la société T. et la
société K.M.A. ; que bien que l'arbitrage ne figure pas dans 1'objet social de la société et que la mission
ait été acceptée par le gérant en tant que représentant 1égal de la société, celui-ci s’en est par la suite
dessaisi ; qu’en outre, le préjudice subi par la société de ce fait n'a pas été prouvé ; que l'allégation d'une
privation d’un chiffre d’affaires important, notamment avec les sociétés KCM et TNM, de plus de
2.900.000,00 dirhams, demeure également non établie ; que le moyen est par conséquent sans portée.

Attendu que, s’agissant du moyen fondé sur la cession par 'intimé du laboratoire d’analyses miniéres,
propriété de la société appelante, au profit de la société KCM, par une signature unique et sans que le
prix n’ait été payé, 'experte Chkiri a conclu, aprés examen de ce point, qu’il avait bien été convenu d’'un
montant de 1.150.960,51 dirhams, mais que seule la somme de 626.115 dirhams avait été versée,
concluant que la différence, fixée a 524.845,51 dirhams, constitue le préjudice subi par la société.

Attendu que, concernant la constitution par l'intimé d’une société concurrente et la conclusion de
contrats entre la société et ladite société concurrente avec sa seule signature, la partie appelante a titre
principal n’a pas fourni a I’experte la preuve d'un préjudice subi par la société du fait de la création de
cette société concurrente ; que c’est ce qu’avait conclu a juste titre I’expert désigné en premiere instance
et ce qu’a confirmé 1’experte commise en appel ; qu’il y a donc lieu de rejeter la demande visant a faire
cesser les actes de concurrence déloyale.

Attendu que, bien que la Cour ait constaté la validité du moyen fondé sur I'appropriation par I'intimé de
rémunérations mensuelles pour ses fonctions de gérant, en violation des dispositions de 1'article 20 des
statuts, qui attribue a 1’assemblée générale des associés le pouvoir d’octroyer des rémunérations aux
gérants, notamment au vu de 'aveu de l'intimé a titre principal devant 1'expert Zaghloul d’avoir bénéficié
de sommes mensuelles s’élevant a 900.000 dirhams, 1’experte Chkiri a conclu que les sommes qu'il
percevait 1'étaient par virements bancaires signés par deux gérants et que Monsieur Fadlallah était
immatriculé a la Caisse Nationale de Sécurité Sociale ; que, dés lors, cette immatriculation étant établie,
elle conforte 1'idée qu’il était salarié en plus de sa fonction de gérant, en 'absence de preuve contraire ;
qu’il n'y a donc pas de préjudice pour la société ; que s’il n’était pas un salarié méritant salaire, la
responsabilité incomberait aux gérants signataires des ordres de virement.

Attendu que, concernant le moyen fondé sur l'incitation par l'intimé des salariés de la société a
démissionner pour rejoindre une autre société concurrente dont I'intimé est associé, il ressort des lettres
de démission jointes au rapport d’expertise que certaines sont motivées par le dépot d’'une requéte en
dissolution de la société aupres du tribunal, tandis que les autres n’invoquent aucun motif ; que le proces-
verbal de l'inspecteur du travail indique comme motif le non-paiement des droits des salariés ; que
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l'attestation délivrée par la nommée Sakina (B.), dans laquelle il est mentionné que Monsieur Fadlallah
I'aurait leurrée, ne saurait prouver un débauchage des salariés pour travailler dans sa société, d’autant
qu’aucune preuve n’en est rapportée ; que le moyen est par conséquent sans portée ; que 1'allégation de
la société selon laquelle ce départ spontané des salariés a entrainé un arrét de 1’activité de la société
pour une période déterminée, occasionnant des pertes estimées a 2.000.000,00 dirhams, demeure non
prouvée.

Attendu que, concernant le moyen fondé sur ’appropriation par I'intimé de sommes qu’il aurait retirées
de la caisse de la société de maniére unilatérale, a hauteur de 500.000,00 dirhams en 2023 et 140.000,00
dirhams durant les trois premiers mois de 2024, il ressort clairement du rapport d’expertise réalisé par
I'expert Zaghloul ainsi que des annexes relatives au dixieme point, que la partie intimée n’a produit que
des tableaux ne pouvant prouver une quelconque appropriation de sommes ; qu’il en va de méme pour
I’experte Chkiri, qui a confirmé dans son cinquieme point que l'intimé a titre principal ne s’était pas
approprié les sommes susmentionnées ; qu’il y a donc lieu de n’retenir aucune responsabilité au titre de
cet acte.

Attendu que, concernant ’acquisition par I'intimé, avec sa seule signature, d'une machine d’analyse du
soufre et du carbone au nom de la société appelante pour un montant de 104.760,00 dirhams payé par
ladite société, puis le retour de la marchandise au vendeur par l'intimé, il ressort du document de
réception de la machine que celle-ci présentait un défaut ; qu’il incombait a I’expert Zaghloul de
rechercher si la machine avait été réparée ou non et quelles mesures avaient été prises par la suite ;
qu’en l'absence d’examen de ce point par ce dernier, I’experte Chkiri y a répondu en confirmant que le
préjudice, apres utilisation de cette machine pendant trois ans et trois mois, s’élevait a 58.927,50
dirhams, et son analyse demeure logique.

Attendu que, s’agissant des remises accordées par l'intimé, telles qu’établies par les factures jointes au
rapport de 1’expert au titre du point 13, il incombait a 1’expert Zaghloul de rechercher leur pertinence, de
déterminer s’il s’agissait d'une politique commerciale utilisée par les autres sociétés dans le cadre de la
concurrence, et d’en déterminer la valeur en cas de non-nécessité ; que 1’experte Chkiri a considéré que
ces remises n’avaient causé aucun préjudice a la société et qu’elles étaient commercialement justifiées.

Attendu qu'’il est établi que I'intimé a délégué a une employée, en la personne de Madame Chaimae (M.)
du service comptabilité, le pouvoir de signer les documents comptables et les factures ; que cependant,
I’expert Zaghloul n’a pas examiné les factures signées par la comptable pour en vérifier la validité
comptable et s’assurer de I’existence ou non d'un préjudice pour la société ; que l’experte Chkiri a
répondu a cette question en concluant a 1’absence de préjudice, des lors que toutes les sommes
encaissées en especes figurent dans le grand livre a la méme date d’encaissement.

Attendu que, concernant le moyen fondé sur la réalisation par I'intimé de virements financiers depuis la
caisse de la société au profit de la société S., I'experte a conclu que les montants non justifiés s’élevent a
29.013 dirhams.

Attendu que la gérance étant exercée conjointement par les appelants et 1'intimé, que si les fautes
susmentionnées sont établies et que la valeur du préjudice subi par la société est prouvée, le role passif
adopté par les appelants en ne participant pas aux missions de gérance, notamment au vu de leur
absence non permanente selon les pieces du dossier, ainsi que leur signature sur les virements relatifs a
la rémunération du gérant, leur part de faute est engagée et ils assument une partie de la responsabilité ;
que les montants non justifiés, selon le raisonnement ci-dessus, étant fixés a la somme de 612.786,01
dirhams (soit 524.845,51 + 58.927,50 + 29.013) et la faute étant partagée entre les trois gérants, la part
incombant a l'intimé est de 204.262,003 dirhams.

Responsabilité du gérant pour fautes de gestion : la condamnation a des dommages-intéréts est réduite en cas de faute partagée avec les co-gérants passifs

18/19


https://www.jurisprudence.ma
https://www.jurisprudence.ma/decision/responsabilite-du-gerant-pour-fautes-de-gestion-la-condamnation-a-des-dommages-interets-est-reduite-en-cas-de-faute-partagee-avec-les-co-gerants-passifs/

Jma

Attendu que les fautes de gestion étant établies, lesquelles constituent des fautes justifiant la révocation
judiciaire en tant que justes motifs 1égitimant ladite révocation, les moyens invoqués par l'intimé a titre
principal sont dénués de portée et il y a lieu de les rejeter et de confirmer le jugement entrepris sur ce
point ; qu’il n'y a pas lieu d’examiner les fautes commises par les appelants, des lors qu’ils ne font 1’objet
d’aucune demande dans la présente instance ni d’aucune condamnation a indemniser la société.

En application des articles 1, 3, 36, 50, 59 et suivants, 124, 147 du Code de procédure civile, et des
articles 67 et 69 de la loi 5-96.

PAR CES MOTIFS

La Cour d’appel de commerce de Marrakech, statuant publiquement, contradictoirement et en dernier
ressort.

EN LA FORME : Recoit les appels principal et incident.

AU FOND : Infirme partiellement le jugement entrepris en ce qu'il a rejeté la demande en indemnisation
et, statuant a nouveau, condamne Monsieur Fadlallah (Z.) a payer a la société A.D.M. la somme de
204.262,003 dirhams.

Confirme le jugement pour le surplus.

Met les dépens a la charge des parties au prorata de leur succombance respective.

Ainsi jugé et prononcé le jour, mois et an que dessus, par la méme formation ayant participé aux
délibérations.

La Présidente rapporteure, Samira ZARROUD
Le Conseiller, Abderrahim ESMIH

Le Conseiller, Mohamed BENJELLOUN

Le Greffier, Abou Soufiane AIT EL. HACHIMI

La Présidente rapporteure / Le Greffier
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